
 

.a{ tǊƛƴǘŜŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ5ŜŎŜƳōŜǊ мрτǇŀƎŜ м 

tǊƛƴǘŜŘ bŜǿǎ {ǳƳƳŀǊȅ 

hŎǘƻōŜǊ - 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

tŀƎŜ м 

 CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ 

tŀƎŜ н 

  .ǊƛǝǎƘ !Ǌǘ {ƻƴƎ  

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

tŀƎŜ о 

 tŜǘŜǊ aŀȄǿŜƭƭ 5ŀǾƛŜǎ -  

¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

 bŜǿ ǊŜƭŜŀǎŜǎ  

tŀƎŜ п - с 

 /5 wŜǾƛŜǿǎ 

9W aƻŜǊŀƴ -  

CƻƭƪǎƻƴƎ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

 ¢ŀǾŜǊƴŜǊ -  

aƛǎǎŀ /ƻǊƻƴŀ {ǇƛƴŜŀ 

 ¢ǿƛǎǘŜŘ {ƪȅǎŎŀǇŜǎ 

aǳǎƛŎ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

 ²ƛƭŦǊŜŘ WƻǎŜǇƘǎ - 

{ȅƳǇƘƻƴȅ р ŜǘŎ 

tŀƎŜ т 

 hǘƘŜǊ ƴŜǿǎ ƛƴ ōǊƛŜŦ 

tŀƎŜ у 

 .a{ 5ƛŀǊȅ 

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

 .a{ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÉÒȢȢȢ 
! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ .a{ tǊƛƴǘπ

ŜŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

CƛǊǎǘƭȅΣ Ƴŀȅ L ƻũŜǊ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻũŜǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ŀǇǇŜŀƭ ƛƴ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ŜbŜǿǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ - tŀǳƭ WŀŎƪǎƻƴ όƛƴ ǘƘŜ 

¦Yύ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ CǊƛŜȊŜ όƛƴ ǘƘŜ ¦{ύ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ /5ǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ƻǳǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇŀƴŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿπ

ŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Σ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ƎƻƻŘƭȅ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 

ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ Ǉƻǎǘŀƭ ǊŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 

ǎŜƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎǘŀƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ό/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ ǇŀƎŜύ 

ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǊŜǾƛŜǿǎϪōǊƛǝǎƘƳǳǎƛŎǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳΣ 

ƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿǎ-¦YϪōǊƛǝǎƘƳǳǎƛŎǎƻŎƛŜǘȅΣŎƻƳ 

ƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎ-¦{ϪōǊƛǝǎƘƳǳǎƛŎǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŦǳǊǘƘŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IƻƴΦ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΦ 9ƴǉǳƛǊƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴϪōǊƛǝǎƘƳǳǎƛŎǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ !Ǌǘ {ƻƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ 

ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ нлмсΣ ŬǊǎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ L Řƻ ƘƻǇŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ǿƛƴƎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƭƻƴƎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴΦ 

aŀȅ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ WƻǳǊƴŀƭτƛǘ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ ōǳǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ Ƙƛǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ όL ŀƳ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘύΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Ƴŀȅ L ǿƛǎƘ ȅƻǳΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ .a{ ǘŜŀƳΣ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǘƘΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ aǳǎƛŎ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎƘŜŜǊΗ  

!ŘǊƛŀƴ [ǳŎŀǎΣ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ .a{  



 

.a{ tǊƛƴǘŜŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ5ŜŎŜƳōŜǊ мрτǇŀƎŜ н 

w9±L9² - .ǊƛǝǎƘ !Ǌǘ {ƻƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

! ǊŜǾƛŜǿ ōȅ aŀǊƪ IŜƴŜƎŀǊ  

tƘƻǘƻ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ bŜǿǎ ǇŀƎŜ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ 

9ƴƎƭƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 

ǿƛƴǘŜǊ ŀǊŜ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƳƛƭŘŜǎǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 

ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ 

ǎǳŘŘŜƴ ŘǊƻǇ ƛƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ !ƴŘ ǘǊǳŜ ǘƻ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜ ƛƴ aǳƴǎǘŜǊ {ǉǳŀǊŜΣ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǾŜƴǳŜ όŀ ƳŜǊŜ ǎǘƻƴŜΩǎ ǘƘǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w!aύΣ ƭƛǾŜŘ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘǊǳǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ōƛǧŜǊΗΗ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмр [ƻƴŘƻƴ {ƻƴƎ CŜǎǝǾŀƭ оф ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

ŀǳŘƛǝƻƴŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нлмр 9ƴƎƭƛǎƘ 

{ƻƴƎ aŀǎǘŜǊ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ {ǳǎŀƴ .ƛŎƪƭŜȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ϻрлл 

ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǊŜŎƛǘŀƭ ŀǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ [ƻƴŘƻƴ 

{ƻƴƎ CŜǎǝǾŀƭΦ CǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ƻŦ мп Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǿŀǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ .Ǌƛǘŀƛƴ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ aŀŘŀƎŀǎŎŀǊΦ 

9ǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴǘǎΣ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ 

Ŝǉǳŀƭ ƳƛȄ ƻŦ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ǎƛƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘǿƻ ǎƻƴƎǎΥ ƻƴŜ ōȅ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƻǎŜǊΣ LǾƻǊ DǳǊƴŜȅ όōǳǘ ƴƻǘ {ƭŜŜǇύΤ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘΣ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΩǎ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ tǳǊŎŜƭƭ ǘƻ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ƻǾŜΤ ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǎƻƴƎǎ ŀǊŜ 

ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢ƘŜ мп Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

ƳŀǎǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜ /ƘǳǊŎƘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǘǳǘŜƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ƳŜȊȊƻ-ǎƻǇǊŀƴƻ {ǳǎŀƴ .ƛŎƪƭŜȅ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΦ 

L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǝƻƴ ǎǘŀƎŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǘǊǳŎƪ 

ōȅ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬƴŀƭƛǎǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻƴƭȅ мн 

ǎƛƴƎŜǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ŀǎ ǘǿƻ ǇǳƭƭŜŘ ƻǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ bƛƎŜƭ 

CƻǎǘŜǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ 

ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ όŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŜƭƭύ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ƭƛƎƘǘ-ƘŜŀǊǘŜŘ ŀũŀƛǊΣ ǿƛǘƘ {ǳǎŀƴ 

.ƛŎƪƭŜȅΩǎ Ŝŀǎȅ-ƎƻƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿǊȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

Ǉǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀǘ ŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿŀǊƳ 

ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ōƻƴŜ-ŀŎƘƛƴƎƭȅ 

ŎƻƭŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǊŀŘƛŀǘƻǊǎ όǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ DǊŜŜƴ 

²ƛƭƭƻǿύΦ CƻǊ ƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ƘŜŀǊƛƴƎ {ǳǎŀƴΩǎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΥ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŀƴŘ ǎǳōƭƛƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ IƻǿŜƭƭǎΩ YƛƴƎ 5ŀǾƛŘ ōȅ 9ƳƳŀ 

[ŜǿƛǎΤ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ 

² 5Ŝƴƛǎ .ǊƻǿƴŜΩǎ ¢ƻ 

DǊŀǝŀƴŀ 5ŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ 

{ƛƴƎƛƴƎ ǎǘǳƴƴƛƴƎƭȅ ǎǳƴƎ 

ōȅ {Ŝōŀǎǝŀƴ 

/ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘΤ ǘƘǊŜŜ 

ǊŜƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ DǳǊƴŜȅΩǎ Lƴ 

CƭŀƴŘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ǎǳōǘƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ WŀŎƪ 

[ŀǿǊŜƴŎŜ-WƻƴŜǎΩ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ΨǎǇƛƴŜ-ǝƴƎƭŜ ŦŀŎǘƻǊΩΤ ǘƘŜ ōƭǳǎǘŜǊ ƻŦ tŜǘŜǊ 9ŘƎŜΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ {ǘǊŀǧƻƴΩǎ CŀƴŎȅ ōȅ ²ŀǊƭƻŎƪΤ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƻƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘŜƴƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ .ŜƴŜŘƛŎǘ IȅƳŀǎΤ 

!ǳǊƻǊŀ .ƻǿƪŜǧΩǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ ǊŀƴƎŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ŦƻǊ ΨǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōŜƭƭ ƻŦ .ƻǿΩ ƛƴ ²ŀƭǘƻƴΩǎ wƘȅƳŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǎƘŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǳŘƛŜƴŎŜΤ ǘƘŜ ǘŀƭƭΣ ƅŀƳŜ-

ƘŀƛǊŜŘ WŀƳŜǎ vǳƛƭƭƛƎŀƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŘƛŎǝƻƴΦ όL ǎǝƭƭ ŘƻƴΩǘ 

ƪƴƻǿ ǿƘȅ {ǳǎŀƴ ŘƛǎƭƛƪŜǎ ǊƻƭƭŜŘ ǊΩǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǘƻƭŘ ƻũ ŜǾŜǊȅ 

ǎƛƴƎŜǊ ŦƻǊ ǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳΗύ 

!ƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΥ aƛƭƻ IŀǊǊƛŜǎ ς ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜ 

ǳǧŜǊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ CƛƴȊƛΩǎ ¢ƘŜ /ƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǇƻƪŜƴΣ ȅƻǳ ƪƴŜǿ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

{ǳǎŀƴ .ƛŎƪƭŜȅ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻƴŜ 

ǿƻǊŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎǊƛǎǇŜǊΦ !ƴŘ Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ¢Ƙƻǳ 

ŘƛŘΩǎǘ ŘŜƭƛƎƘǘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ aƛƭƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 

ǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ нлмс .a{ [ŜŎǘǳǊŜ-wŜŎƛǘŀƭ ƻƴ aŀǊŎƘ мн ŀǘ 

{ǿŜŘŜƴōƻǊƎ IŀƭƭΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛǎǘ [ǳŎȅ /ƻƭǉǳƘƻǳƴΦ 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭŘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǳǘƴǳƳōŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎΗ  

!ǎǎŜƳōƭŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмр .ǊƛǝǎƘ !Ǌǘ {ƻƴƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

{ǳǎŀƴ .ƛŎƪƭŜȅ ŀƴŘ  

нлмр .!{/ ǿƛƴƴŜǊΣ aƛƭƻ IŀǊǊƛŜǎ 



 

.a{ tǊƛƴǘŜŘ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ5ŜŎŜƳōŜǊ мрτǇŀƎŜ о 

bŜǿ wŜƭŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ aǳǎƛŎ {ƻŎƛŜǘȅ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ 

[ŜƴƴƻȄ .ŜǊƪŜƭŜȅ 

уΦртмосф  

tƛŀƴƻ ǎƻƭƻ ŀƴŘ ŘǳŜǘ ƳǳǎƛŎ 

¢ƘŜ Ǉƛŀƴƻ ǿŀǎ [ŜƴƴƻȄ .ŜǊƪŜπ
ƭŜȅΩǎ ƻǿƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
Ǉƛŀƴƻ ǿƻǊƪǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ Ƴƛπ
ŎǊƻŎƻǎƳ ƻŦ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŎƻƳπ
Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎΦ LƴƅǳŜƴŎŜŘ 
ƘŀǊƳƻƴƛŎŀƭƭȅ ōȅ CǊŜƴŎƘ ƳƻŘπ
ŜƭǎΣ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǎǳũǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƭȅǊƛŎƛǎƳ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎΦ 
¢ƘŜ {ƻƴŀǘŀΣ hǇΦ нл ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘŀǳƴǝƴƎ ōŜŀǳǘȅ ƛƴ 
ƛǘǎ ǎƭƻǿ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƳŜƭƻŘƛŎ ŀƴŘ 
ǊƘȅǘƘƳƛŎ ƛŘŜŀǎ ǇŜǊƳŜŀǘŜ ǘƘŜ {ƛȄ tǊŜƭǳŘŜǎΣ hǇΦ но ŀƴŘ CƛǾŜ {ƘƻǊǘ 
tƛŜŎŜǎΣ hǇΦ пΦ ¢ƘŜ ¢ƘŜƳŜ ŀƴŘ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎΣ hǇΦ тоΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƘŜǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƻũŜǊǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ .ŜǊƪŜƭŜȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜȅπ
ƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  

CǊŀƴƪ .ǊƛŘƎŜ 

/ȅǊƛƭ {Ŏƻǧ 

уΦртморр  

tƛŀƴƻ vǳƛƴǘŜǘǎ 

CǊŀƴƪ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƎƛƊŜŘ 
ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƭƛŦŜ 
ōŜŦƻǊŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΦ Iƛǎ tƛŀƴƻ 
vǳƛƴǘŜǘΣ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōπ
ǎŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŬŀƴŎŞŜΣ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ƭȅǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŦƻǊŎŜŦǳƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƘŜ wŀŎƘƳŀƴƛƴƻǾ-ƭƛƪŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ǇŀǊǘ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ǇƛŀƴƛǎǘΦ 5Ŝōǳǎǎȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
/ȅǊƛƭ {ŎƻǧΩǎ ŜȄƻǝŎ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ άŀƴ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜŀǊέΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tƛŀƴƻ vǳƛƴǘŜǘ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ ǿƻǊƪ 
ǿƘƛŎƘ ƳƛǊǊƻǊǎ {ŎƻǧΩǎ ƅŀƳōƻȅŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊǎƻƴŀ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǇƻŜǝŎ ƛƴƴŜǊ ōŜŀǳǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅ 
ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ŀƴƎƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ DǊŜƎ 
9ƭŘǊƛŘƎŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊΩǎ ƳǳǎƛŎΤ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǳǎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ 
ƅƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƻƭƻƛǎǘǎτ{ŀƳǳŜƭ {ŀƪƪŜǊ ό{ŀƴŘȅΣ CƛǊǎǘ hŶŎŜǊύΣ 
¸ǳǊƛȅ ¸ǳǊŎƘǳƪ ό.ƭŀȊŜǎΣ {ŜŎƻƴŘ hŶŎŜǊύ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ {ƘƛǇƭŜȅ 
ό!ǊǘƘǳǊΣ ¢ƘƛǊŘ hŶŎŜǊύτƎŀǾŜ ǾƛǊǘǳƻǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ōǊƻǳƎƘǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǾƛǾƛŘƭȅ ǘƻ ƭƛŦŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛƴƎŜǊǎΩ ŘƛŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŎƭŜŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ǳƴŀƛŘŜŘ ōȅ ǎǳō-ǝǘƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŎƭŀǊƛǘȅΤ ƻƴƭȅ ¸ǳǊƛȅ ¸ǳǊŎƘǳƪΩǎ ǿƻǊŘǎ ǇǊƻǾŜŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜŎƛπ
ǇƘŜǊ ŀǘ ǝƳŜǎΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

w9±L9² - ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ - tŜǘŜǊ aŀȄǿŜƭƭ 5ŀǾƛŜǎ 
wŜǾƛŜǿ ōȅ ²ŜƴŘȅ IƛǎŎƻŎƪǎ ƻŦ WŜǧŜ tŀǊƪŜǊ ¸ƻǳƴƎ !Ǌǝǎǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ  

tŜǘŜǊ aŀȄǿŜƭƭ 5ŀǾƛŜǎ ¢ƘŜ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ ннΣ нлмр ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴōǳǊȅ {ǘǳŘƛƻ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ /ƻǾŜƴǘ DŀǊŘŜƴ  

ǿƻǊŘǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜǎ 
ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƭƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎΦ {ƻǳǘƘōŀƴƪ 
{ƛƴŦƻƴƛŀ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ {ŀƴǘŀƎŀŘŀ ƎŀǾŜ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎŎƻǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘπ
ŜŘ ōȅ ǿƛƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴΤ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ƴƻǘŜ 
ǇƛǘŎƘƛƴƎ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊƛƴƎ 
ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘǳōƛƻǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ {ƛǊ tŜǘŜǊ 
aŀȄǿŜƭƭ 5ŀǾƛŜǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ōŀǧƭƛƴƎ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΣ 
ǎǿŜŜǇ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŀǇƭƻƳō ǘƻ 
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻƭƻƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΩǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  

WƻƘƴ WƻǳōŜǊǘ 

уΦртмосу  

hǊŎƘŜǎǘǊŀƭ ƳǳǎƛŎ 

.ƻǊƴ ƛƴ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ WƻƘƴ 
WƻǳōŜǊǘ ǿƻƴ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ 
ǎǘǳŘȅ ŀǘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ 
aǳǎƛŎ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ 
9ƴƎƭŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇƛŜŎŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƻǎŜǊΩǎ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ aŀǊŎŜƭ tǊƻǳǎǘΩǎ {ǿŀƴƴΩǎ 
²ŀȅόŦǊƻƳ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ¢ƘƛƴƎǎ tŀǎǘύΣ ¢ŜƳǇǎ tŜǊŘǳ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǾŜƴǝǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ΨŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŜǾƻƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭΩΦ ¢ƘŜ ŬƴŜƭȅ 
ŎǊŀƊŜŘ {ƛƴŦƻƴƛŜǧŀ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǎƻƭƻ 
ǿƻƻŘǿƛƴŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƻƴƎ-ŎȅŎƭŜ ¢ƘŜ Lƴǎǘŀƴǘ aƻƳŜƴǘ ƛƴŘŜƭƛōƭȅ 
ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻǾŜΦ  

YŀƛƪƘƻǎǊǳ {ƻǊŀōƧƛ 

уΦртмосо-ср  

tƛŀƴƻ ƳǳǎƛŎ 

YŀƛƪƘƻǎǊƻ {ƘŀǇǳǊƧƛ {ƻǊŀōƧƛ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǿƘƻǎŜ 
ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
Ǿŀǎǘ ǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƛǎ hǇǳǎ 
/ƭŀǾƛŎŜƳōŀƭƛǎǝŎǳƳ ǿƘƛŎƘΣ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ 
ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ƴƻƴ-ǊŜǇŜǝǝǾŜ Ǉƛŀƴƻ ǿƻǊƪΦ aƻǊŜ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ Ƙƛǎ ƳǳǎƛŎΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ōŜŀǳǘȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳȅǎǝŎŀƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƛǎƳ ƻŦ ŜŀǊƭƛŜǊ ΨƴƻŎǘǳǊƴŀƭΩ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŜ-
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ŎƭƛƳŀȄŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǊ ǿƻǊƪΣ {ƻǊŀōƧƛΩǎ 
ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ нлǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ƳǳǎƛŎΦ aƛŎƘŀŜƭ IŀōŜǊƳŀƴƴΩǎ ƴƻǿ ƭŜƎπ
ŜƴŘŀǊȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƎŀƛƴŜŘ {ƻǊŀōƧƛΩǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ōŀƴ ƘŜ ƘŀŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ 


